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POLITIQUE POUR L’ÉLABORATION DES POLITIQUES

1.	Objectif de la Politique 
Identifier le processus utilisé par le Conseil et les Comités pour élaborer et adopter des politiques organisationnelles pour Hockey sur gazon Canada. 

2.	Application de la Politique
	Cette politique s’applique à toutes les politiques élaborées et adoptées par le Conseil d’administration de Hockey sur gazon Canada.

3.	Définition de Politique 
Les Politiques sont une description générale des limites à l’intérieur desquelles les membres de Hockey sur gazon Canada se comportent, gèrent des programmes et des ressources et mènent l’organisation vers la réalisation de ses objectifs. 

4.	Les principes de l’élaboration de politiques 
Les politiques orientent les actions à prendre au sein de l’Association. Elles ont un impact qui est vaste et durable. Sans les politiques, les membres de Hockey sur gazon Canada ne sauront pas dans quelle direction l’organisation se dirige ni comment elle prévoit s’y rendre. Donc, l’élaboration de politiques devrait découler des meilleures délibérations possibles au sein du Conseil d’administration de Hockey sur gazon Canada. 

5.	Énoncé de politique
5.1 	Proposer des politiques 
Le Conseil d’administration ne doit pas seulement agir quand il sait qu’il y a un besoin, mais il doit aussi être proactif afin de déterminer quels seront les besoins éventuels en terme de politiques. De la même façon, quiconque est conscient du fait qu’il existe un besoin actuel ou futur en terme de politiques doit en informer le Président, le Directeur exécutif ou le président du groupe de travail approprié afin que le processus nécessaire soit lancé. 
5.2 	Adoption d’une politique 
5.2.1	Chaque fois que c’est possible, une politique sera adoptée par le Conseil d’administration à l’occasion d’une assemblée du Conseil. 
5.2.2	L’adoption du Conseil d’administration peut être obtenue au moyen d’une conférence téléphonique, ou en sondant les membres du Conseil individuellement par téléphone, télécopieur, courriel ou autre modes de communication électroniques convenables. Il faut donner aux membres du Conseil le temps nécessaire et les dates limites appropriées, en fonction de la gravité ou la complexité de la question, pour qu’ils puissent bien examiner la question et ensuite proposer une façon de procéder ou une politique. Les politiques qui sont adoptées entre deux assemblées seront examinées à l’assemblée suivante du Conseil d’administration. 

5.3	Types de politiques 
5.3.1	Le Conseil d’administration peut établir des politiques organisationnelles dans les domaines qui touchent aux activités de Hockey sur gazon Canada. Cela inclut, sans toutefois exclure d’autres domaines:
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Mission, mandat, valeurs et vision
Orientation stratégique
Règlements
Structure de l’organisation 
Ressources humaines 
Administration
Levées de fonds
Développement de la base
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Développement des entraîneurs
Compétitions nationales
Affiliation des membres
Finances 
Marketing
Haute performance 
Développement des officiels 
 
5.4	Élaboration des politiques 
5.4.1	La marche à suivre pour l’élaboration d’une politique doit assurer que la meilleure information possible serve de base pour formuler la politique. Il faut obtenir cette information en consultant les membres de l’organisation qui seront affectés et en ayant recours à une expertise et des exemples appropriés. Le processus d’élaboration de politiques doit permettre qu’il y ait suffisamment de temps pour examiner des alternatives et ce que cela aurait comme effets. La période de temps requise pour l’élaboration d’une politique dépendra de sa nature. 
5.4.2	En général, le processus d’élaboration de politiques pour Hockey sur gazon Canada nécessitera qu’on passe notamment par les étapes suivantes: 
i)	Identifier et définir la question pour laquelle il est nécessaire d’établir une politique. 
ii)	Le Conseil détermine s’il y a d’autres politiques qui englobent la situation ou s’il y a des politiques déjà en place qui pourraient être révisées ou modifiées pour régler la question. 
iii)	Identifier les objectifs de la politique (quoi/comment/qui). 
iv)	Décider comment la politique sera élaborée et qui participera au processus d’élaboration.
v)	Identifier les résultats visés et l’objectif de la politique. 
vi)	Consulter ceux et celles qui sont affectés par la politique et recueillir de l’information. 
vii)	Identifier des alternatives de politique et évaluer leurs forces et leurs faiblesses respectives. 
viii)	Choisir une des alternatives de politique et rédiger la politique. Le Conseil identifie les mots et phrases clés qui seront intégrés à la politique. Rédiger la politique en langage clair et simple. 
ix)	Faire circuler l’ébauche pour rétroaction et ensuite réviser et adopter.

5.5	Communiquer la politique 
5.5.1	Présenter la politique aux personnes qui auront la responsabilité de la mettre en oeuvre et aux membres qui seront affectés. 
5.5.2	Présenter la politique dans l’ensemble et donner suffisamment d’information et de contexte sur la politique. Cette information et ce contexte peuvent prendre différentes formes, allant d’une note de service explicative à un forum tenu à l’occasion de l’Assemblée générale annuelle. 
5.5.3	Pour aider dans la communication, les politiques seront toujours numérotées et des versions à jour des politiques organisationnelles seront conservées par le Bureau national.

5.6	Évaluation d’une politique
5.6.1	Chacune des décisions prises en fonction d’une politique est évaluée dès que possible et des ajustements sont faits au besoin. Il importe de tenir compte des règlements et procédures qui ont par conséquent été élaborés. Si la politique ne fonctionne pas comme prévu, recommencer. 
5.6.2	Évaluer la capacité de la politique à répondre aux besoins de Hockey sur gazon Canada dans le contexte de la mission que s’est donnée l’organisation.

5.7	Révision et surveillance 
5.7.1	En évaluant l’exhaustivité d’une politique, le Conseil d’administration se servira de la liste de contrôle suivante qui détaille quelles sont les caractéristiques d’une bonne politique:
*	Elle a des fondements philosophiques et énonce ce que Hockey sur gazon Canada croit, valorise et désire. 
*	Il s’agit d’une déclaration générale des convictions du Conseil d’administration sur une question donnée. 
•	 Elle décrit quelles sont les attentes à l’égard du Conseil, des groupes de travail, du personnel ou des bénévoles. 
•	 Elle explique pourquoi certaines choses sont requises. 
•	 Elle représente une base claire pour l’élaboration et la mise en oeuvre de lignes directrices, de procédures et de règlements. 
•	 Elle donne une orientation positive au Conseil, aux groupes de travail au personnel ou aux bénévoles, mais elle ne doit pas fixer et ne fixe pas les modalités pour arriver au résultat. 
•	 Elle donne la possibilité au Conseil, aux groupes de travail, au personnel et aux bénévoles de l’interpréter d’une façon qui permette de s’ajuster en fonction de conditions changeantes sans qu’il soit nécessaire d’apporter des changements fondamentaux à la politique. 
	* Elle donne un standard pour évaluer la performance du Conseil, des groupes de travail, du personnel et des bénévoles. 
5.7.2	Les politiques seront réexaminées au moins une fois l’an, à un moment réservé pour passer en revue toutes les politiques en place.

5.8	Gestion des documents de politiques 
5.8.1	Les versions courantes de tous les documents de politiques seront conservées au Bureau national.  
5.8.2	Les documents de politiques seront préparés en respectant le format standard tel qu’adopté par le Conseil d’administration.

6.0	Révision et adoption
Cette politique a été adoptée par le Conseil d’administration de Hockey sur gazon Canada le 30e jour du mois de mai 1999.
Le Conseil d’administration et le Directeur exécutif de Hockey sur gazon Canada passeront en revue cette politique sur une base annuelle.
Date de la dernière révision: Discussion sur la politique tenue à l’assemblée du Conseil du mois de janvier 2007
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